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Functiegroepen, essentiële competenties plus gewenst niveau 
 

 
Functiegroep Competenties Competentie 

niveau 

Alle medewerkers 
 Klantfocus 

 Zelfsturing 

 Samenwerken 

Volgt groep 

Kaderstellende 
toezichthouders en 
handhavers 

 Omgevingsbewust (beheer) 

 Plannen en organiseren (beheer) 

 Creativiteit (beheer) 

 Omgevingsbewust (handhaving) 

 Overtuigingskracht (handhaving) 

2 

Juristen 
 Analyseren 

 Creativiteit 

3 

2 

Uitvoerend toezichthouders en 
handhavers 

 Omgevingsbewust 1 

Interne dienstverleners 
 

 Durf  

 Flexibiliteit  

 Organisatiebewustzijn  

 

2 

1 

 

Externe dienstverleners 
 Omgevingsbewust  

 Overtuigingskracht  

2 

1 

Secretariële dienstverleners 
 Flexibiliteit 

 Plannen en organiseren 

2 

1 

Adviseurs 
 Creativiteit 

 Oordeelsvorming 

3 

2 

Beleidsadviseurs 
 Bestuursgevoeligheid 

 Netwerken 

 Vernieuwingskracht 

 Visie 

4 

3 

Beleidsuitvoerders 
 Omgevingsbewust 

 Overtuigingskracht 

 Netwerken 

2 

Projectleiders 
 Bestuursgevoeligheid 

 Netwerken 

 Onderhandelen 

4 

3 

2 

Afdelingsmanagers 
 Besluitvaardigheid 

 Bestuursgevoeligheid 

 Visie  

4 

Teammanagers 
 Bestuursgevoeligheid 

 Ontwikkelen medewerkers/ 

coaching 

 Plannen en organiseren 

4 

 


